
T.C
GEMEREK KAYMAKAMLIĞI

GEMEREK İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
Şehit Binbaşı Mehmet Aras Anadolu Lisesi 
[image: image12.jpg]



2024-2028 
Stratejik Plan
SİVAS
[image: image1.jpg]



“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Bireysel ve kurumsal performansın yükseltilmesi, Bireysel ve kurumsal vizyonların oluşturulması, oto kontrolün sağlanması, Ekip çalışmalarıyla görevdeşlik oluşturulması, Ödül sistemine işlerlik kazandırılması ve tüm çalışanlara kararlara katılma imkânlarının sağlanması gibi uygulamalar örgütlerin başarı grafiklerini artırmıştır.

Günümüzde yaşanan rekabet, sadece ürün üreten sektörlerde değil banka, okul, hastane, tapu müdürlüğü, nüfus müdürlüğü, belediye başkanlığı, emniyet müdürlüğü gibi hizmet üreten tüm kurumlar için geçerlidir.

Toplumumuzda kaliteyi artırmaya yönelik, çabaların en etkili olacağı alan okullardır. İyi, kaliteli okullar yaratmak ve yönetmek, bir toplumun gelişmesinin itici gücü olacaktır.

Bir ülkenin okullarını mükemmelliğiyle ve kalitesiyle tanınır hale gelmesi ekonomik, sosyal, siyasal vb. alanlarda gelişmesinin de en etkili yoludur.

                                                                                                            Timur KOÇ

                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Geliştirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadır.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Timur KOÇ
	Müdür
	Handan ÇAKIR
	Başkan

	Çimen ÖZDEN
	Öğretmen
	Yasemin ALTUN
	Öğretmen

	Rukiye AZGIN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Rukiye ERDEM
	Öğretmen

	Şefika ÖZDEMİR
	Bir Üye
	Taylan KESKİN
	Veli

	
	
	Cengizhan ÖZDEMİR
	Öğrenci


1.2 . Planlama Süreci

Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, strateji geliştirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulumuzun 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik planında yer alan amaçlar ve hedefler değerlendirilmiş, hedefler doğrultusunda performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmiştir. Üst politika belgeleri incelenmiş, paydaş analizleri yapılmış ve çıkan sonuçlara göre alınabilecek tedbirler ortaya konmuş, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya çıkarılmış ve tespit edilen sorun ve gelişim alanları ile ilgili olarak yeni eğitim politikaları belirlenmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ
2. DURUM ANALİZİ

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulun Kısa Tanıtımı 

1967-1968 eğitim ve öğretim yılında Çepni ortaokulu adını alarak tek katlı bina halinde eğitim ve öğretime başlayan okulumuz Çepni kasabası halkının katkılarıyla yapılmıştır.

 Kasaba halkının yardımlarıyla yapıldığı için ‘Çepni Lisesi’ adıyla eğitim veren okulumuz 1997 yılında okulun yetiştirdiği Pilot kurmay Binbaşı Mehmet Aras’ın teröristler tarafında şehit edilmesi üzerine 16.04.1998 tarih ve 15491 sayılı onayla ‘şehit Binbaşı Mehmet Aras Çepni lisesi’ adını almıştır.

Okulumuz Anadolu Lisesi programında eğitim vermektedir. Sözel alanda eğitim ve öğretim 9-A,10-A,11-A ve 12-A sınıflarımızla devam etmektedir.

Okulumuz toplam 5500m2 lik alana sahiptir. Okul bünyesinde 3 derslik,1 bilgisayar laboratuvarı, 1 arşiv,1 kütüphane,1 sunum salonu ve kalorifer dairesi vardır. Ön bahçede voleybol sahası bulunmaktadır.

Oklumuzda toplam 14 adet bilgisayar, 1 adet lazer yazıcı, 1 adet fotokopi makinesi, 6 adet akıllı tahta bulunmaktadır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
         Şehit Binbaşı Mehmet Aras Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 2019 yılında yürürlüğe girmiştir. Stratejik Plan; hazırlık süreci, durum analizi, misyon vizyon ve temel değerler, amaç, hedef ve eylemler ile maliyetlendirme bölümlerinden oluşmaktadır. 2019 - 2023 Stratejik Planı’nda 3 amaç, 6 strateji bulunmaktadır.                                 
        Okulumuz tarafından üretilen veri setlerine dayalı olarak söz konusu performans göstergeleri analiz edildiğinde, plan öncesi döneme göre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme olduğu tespit edilen bazı performans göstergeleri olduğu belirlenmiştir. Her sınıfın akademik başarısının takip edileceği ve okul-veli iletişiminin artırılarak öğrenciye katkı yapılacak faaliyetler (sınav teknikleri hakkında öğrenci ve velilere bilgi verilmesi, öğrenci ve velileri bilgilendirici programlar düzenlenmesi, kazanım değerlendirme sınavları yapılması) gerçekleştirilmiştir. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları ile ilgili göstergelere göre ise öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımları İlave olarak da “temel yeterlik düzeyine erişemeyen öğrenci oranları (PISA, TIMSS, PIRLS, ABİDE), yükseköğretim kurumları sınavı temel yeterlik testi (TYT) net ortalamaları, ortaöğretime geçiş sistemi merkezi sınav net ortalamaları” performans göstergelerine veya stratejilerine 2024 - 2028 döneminde yer verilecektir. 2019 - 2023 Stratejik Plan değerlendirildiğinde 2019 yılında etkili olan tüm dünya ile birlikte ülkemizi de etkileyen Covid19 pandemisi nedeniyle verilen yaklaşık 1,5 yıllık arada planda yer alan yüz yüze yapılması planlanan birçok hedef gerçekleştirilememiştir. 2021 - 2022 eğitim öğretim yılında yüz yüze ve tam zamanlı eğitime geçilmesi ile birlikte pandemi sürecinin etkileri hissedilmesine karşın 2021 - 2022 eğitim öğretim dönemini kapsaman zaman aralığında planda yer alan amaç, hedef ve performans göstergelerinde başarı sağlanmıştır. Sonuç olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden uzaklaşma olduğu görülürken, 2024 - 2028 dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlardan yararlanarak ulaşılabilecek yeni performans göstergelerinin belirlenmesi kararlaştırılmıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Şehit Binbaşı Mehmet Aras Anadolu Lisesi Müdürlüğünün görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Okul Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plânının stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Okul Kurum Yöneticilerinin Görevleri ve İş Bölümü (Okul Müdürleri; Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını mevzuat ve programlar doğrultusunda yönetmek, yönlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek ile görevli ve sorumludurlar. Okul Müdürleri, bu görevlerini öğretmenler arasında yapacakları iş bölümü çerçevesinde yürütür. Okul Müdürleri; sorumluluklarına verilen hizmetleri yürütmek, toplantılara katılmak, yazışmaları ve belgeleri imzalamak, İl veya İlçe Millî Eğitim Müdürü tarafından verilen diğer görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar. Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plânı ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik planı. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü merkezde olmak üzere üst politika belgeleri temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde incelenmiştir. Üst politika belgeleri ile Stratejik Plân ilişkisinin kurulması amacıyla üst politika belgeleri analiz tablosu oluşturulmuştur. 
Yasal Mevzuatlar

· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· Millî Eğitim Bakanlığı Millî Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6528 Sayılı Kanun

· İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 6287 Sayılı Kanun

· 29072 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· 28758 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği

· 04.04.2014 tarih ve 28962 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı Görev, Yetki ve Sorumlulukları İle Çalışma Usul ve Esaslarına Dair Yönetmelik

· Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı konulu 2022/21 sayılı genelge

· 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik

· 5018 sayılı Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır. 

· 5393 sayılı Belediyeler Kanunu 

· 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu 

· 5302 sayılı İl Özel İdaresi Kanunu ile il özel idarelerine de stratejik planlama yükümlülüğü getirilmiştir.

· 5436 sayılı Kanun ile tüm kamu kurumlarında strateji geliştirme birimlerinin oluşturulmuştur.

· Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik
MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

 

BİRİNCİ KISIM
Genel Hükümler
 

BİRİNCİ BÖLÜM
Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar
Amaç
MADDE 1- (1) Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel örgün ortaöğretim kurumlarında eğitim, öğretim, yönetim ve işleyişe ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.

 
Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yönetmelik, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel örgün ortaöğretim kurumlarının eğitim, öğretim, yönetim ve işleyişine ilişkin usul ve esasları kapsar.

 
Dayanak
MADDE 3- (Değişik:RG-16/9/2017-30182)
(1) (Değişik:RG-1/9/2018-30522) Bu Yönetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayılı Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkında Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayılı Nüfus Hizmetleri Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayılı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname,  10/7/2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 301 inci maddesine dayanılarak hazırlanmıştır. 

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=18812&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

 

	Kız öğrencileri, engellerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerin eğitime katılımını artıracak çalışmalar yapmak.
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	Türk Milletinin bütün fertlerini, Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş olarak yetiştirmek. Böylece vatanına milletine bağlı bireyler yetişir.
	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek. 
	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak. Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır.
	MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	Ortaöğretim kurumları işlevlerini Türk millî eğitiminin genel ve özel amaç ile temel ilkeleri doğrultusunda, evrensel hukuka,

Demokrasi ve insan haklarına uygun; öğrenci merkezli, aktif öğrenme ve demokratik kurum kültürü anlayışıyla yerine getirir.
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Bilimsel düşünme becerilerine sahip, öğrenmeyi öğrenen, üretken, bilgiye ulaşabilen, iletişim kurabilen, bilişim teknolojilerini kullanabilen, eğitim sürecine aktif olarak katılan, millî, insanî ve evrensel değerleri benimsemiş öğrenciler yetiştirecek biçimde yapılandırılır.


	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Okul, işletme ve/veya programların özelliğine uygun mekânlarda yürütülür.
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Yabancı dil, Kur’an-ı Kerim ve meslek derslerinde şube ve grup oluşturulurken okulların, programların ve derslerin özelliklerinin yanı sıra öğrenci seviyeleri de dikkate alınır.
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortaöğretim kurumlarının özelliklerine göre öğretmen gözetiminde bireysel veya gruba yönelik alan uygulamaları, etkinlikler ve serbest çalışmalar yapılır. Bu kapsamda spor salonu, spor sahası, müzik odası, atölye, laboratuvar, kütüphane, konferans salonu ve diğer uygulama mekânlarından öğrencilerin yararlanmaları için okul yönetimlerince gerekli tedbirler alınır. Ortaöğretim kurumlarında hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verileceğine okul, çevre ve uygulanan programların özelliğine göre zümre öğretmenler kurulunun önerisi doğrultusunda okul yönetimince karar verilir
	MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	
	


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki belgelerden yararlanılmıştır. 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Sektörel ve Tematik Strateji Belgesi

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Prog.
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	MEB Stratejik Planı
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	MEM Stratejik Planı
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Avrupa 2020 Stratejisi
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024/2028 Stratejik Planı
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı


2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanları ile ürün/hizmetlerine yönelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.


Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün Hizmetler

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri

Kayıt-nakil işleri

Devam-devamsızlık

Sınıf geçme

Sınav hizmetleri

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrenci rehberliği
Veli rehberliği

Diğer rehberlik faaliyetleri

	Sosyal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti
İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme
Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri
Faaliyet takvimi

Raporlama

	Sportif Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

İlgi ve yeteneklere göre yönlendirme

Rehberlik

Yarışmalar düzenlenmesi ve katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Faaliyet alanlarının tespiti

Katılımın sağlanması

Dış paydaş iş birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Merkezi/Mahalli hizmet içi kurs/seminerlere katılım
Eğitim içerikli toplantılar

Kurum içi ve kurum dışı personel etkinlikleri

Dış paydaş iş birliğindeki eğitim faaliyetleri

	Okul Aile Birliği Faaliyetleri
	İş birliği 

Toplantılar
İhtiyaçların ve sorun alanlarının belirlenmesi

İhtiyaçların giderilmesi

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Okul içi ve okul dışı faaliyetler
Ekiplerin ve kurulların işleyişi

	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Öğrenci takip kartları
Ortak sınavlar

Rehberlik

Yönlendirme

Değerlendirme toplantıları

	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Fiziki koşulların iyileştirilmesi
Laboratuvarların amacına uygun işleyişi

Derslik başına düşen öğrenci sayıları

Öğretmenlerin mesleki gelişimleri

	Ders Dışı Faaliyetler
	Okul dışı öğrenme ortamları
Ders dışı etkinlikler

Okul-aile iş birlikleri


2.6. Paydaş Analizi
Eğitim kurumları, önemli bir öğrenme alanıdır. Bu kurumların; güvenli oluşu, sosyal-sportif-kültürel çalışma alanlarının yeterliliği ve amaca hizmet etmesi, atölyelerinin, kütüphanesinin, konferans salonunun ve diğer etkinlik alanlarının var oluşu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin artacağı; öğrencilerin motivasyon, uyum, akademik başarı ve sosyal insan olabilme beceri süreçlerini etkili kullanabilecekleri düşünülmektedir.

Paydaş analizi sürecinde Millî Eğitim Müdürlüğünün teşkilat yapısı, ilgili mevzuatı, hizmet envanteri ve faaliyet alanları analiz edilerek iç ve dış paydaşlar belirlenmiştir. Etki/önem matrisi kullanılarak paydaşlar önceliklendirilmiş ve nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Bu kapsamda, durum analizi çalışmalarında katılımcılığı sağlamak ve geniş kitlelere ulaşmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anketler geliştirilmiştir. Anketlere verilen cevapların analiz bulguları raporlaştırılmıştır.
 İç ve dış paydaş anketlerinden elde edilen bulgulardan;  durum analizi aşamasında GZFT ve PESTLE analizlerinde, geleceğe yönelim aşamasında da sorun alanları, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaçların belirlenmesi sürecinde faydalanılmıştır. [image: image5.png]OKUL
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:

‘’öğrenci görüş ve değerlendirmeleri’’ anket sonuçları swot analizi şeklinde değerlendirilmiş ve tablo olarak verilmiştir. Bunun dışında okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz(başarısız) yönleri hakkında göze çarpan değerlendirmeler şunlardır;
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Ogretmen Anketi Sonuglari: Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak calismalar yapilmakta, yoneticiler tarafindan gosterilen
destek, calisan motivasyonunu artirmaktadur.

Ogretmen bireysel calisma alanlar1 yeterli olmamakla birlikte, gerekli fiziki ve
teknik donaruma sahip degildir.

Kurumumuzda calisanlara yoénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi
hakkinda kurumumuz calisanlari katilma derecelerinin yer aldigi ankette
grafiklendirilen yanutlar: tercih etmislerdir.

Calisanlarimizin kurumumuzun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmasiyla ilgili goriisii asagidaki grafikte belirtilmistir.

Katilma Dereceleri

Kesinlide  Katilyorum  Kararsizim Kismen  Katiimiyorum
Katibyorum Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

m Katibyorum

= smen Katiyorum

21°C Gok bulutiu




	Olumlu:

 Bilgisayar laboratuvarı ve akıllı tahtaların varlığı.

Sportif faaliyetler yapılması.

Öğrenci sayısının az olması ve Öğretmenlerin bire bir ilgilenmesi.

Öğretmenlerle iletişim kolaylığı.

Kütüphanenin varlığı.


	Olumsuz:

Spor salonu ve kantin olmayışı.

Fen laboratuvarının olmayışı.

Rehber Öğretmenin olmayışı.

Bilgisayar laboratuvarındaki bilgisayarlarda internet bağlantısının olmayışı.




Öğretmen Anketi Sonuçları:

‘’öğretmen görüş ve değerlendirmeleri’’ anket sonuçları swot analizi şeklinde değerlendirilmiş ve tablo olarak verilmiştir. Bunun dışında okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz(başarısız) yönleri hakkında göze çarpan değerlendirmeler şunlardır;
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Ogretmen Anketi Sonuglari: Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak calismalar yapilmakta, yoneticiler tarafindan gosterilen
destek, calisan motivasyonunu artirmaktadur.

Ogretmen bireysel calisma alanlar1 yeterli olmamakla birlikte, gerekli fiziki ve
teknik donaruma sahip degildir.

Kurumumuzda calisanlara yoénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi
hakkinda kurumumuz calisanlari katilma derecelerinin yer aldigi ankette
grafiklendirilen yanutlar: tercih etmislerdir.

Calisanlarimizin kurumumuzun yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
birakacak ¢alismalar yapmasiyla ilgili goriisii asagidaki grafikte belirtilmistir.

Katilma Dereceleri

Kesinlide  Katilyorum  Kararsizim Kismen  Katiimiyorum
Katibyorum Katihyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

m Katibyorum

= smen Katiyorum

21°C Gok bulutiu




	Olumlu:

İdare- öğretmen iletişiminin olumlu ve kuvvetli olması.

Öğrenci – öğretmen iletişiminin kuvvetli olması ve öğrencilerle birebir ilgilenme imkanı bulması.


	Olumsuz:

Fen laboratuvarının olmayışı.

Öğrencilerin büyük kısmının taşımalı olması.

Rehberlik servisinin olmaması.

Sportif faaliyetler için imkanların yeterli olmaması.




Veli Anketi Sonuçları:

‘’veli görüş ve değerlendirmeleri’’ anket sonuçları swot analizi şeklinde değerlendirilmiş ve tablo olarak verilmiştir. Bunun dışında okulumuzun olumlu (başarılı) ve olumsuz(başarısız) yönleri hakkında göze çarpan değerlendirmeler şunlardır;
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Teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahip olma konusunda
calisanlarimiz kurumumuzun durumunu degerlendirmislerdir.

Veli Anketi Sonuglari:

Randevu alimy, inceleme-degerlendirme ve rapor teslimi tamamlanma siirecinde,
Kurum ¢alisanlar: tarafindan gerekli bilgilendirme, rehberlik hizmetleri sagliklu
yapilmaktadir. Kurumun giivenli ve hijyen oldugu kanaatindeyiz.

Velilerimizin %80 ‘i ihtiya¢ duydugunda kurum galisanlariyla rahatlikla
goriisebildigini uygulanan ankette belirtmistir.

= Katimiyorum
& Kismen Katiiyorum

= Kararsizm

ihtiyag Duyuldugunda Kurum Galisanlariyla
Rahatlikla Goriigebilme imkani

= Ihtiyag Duyuldugunda Kurum
Galisanlartyla Rahatiikia
Goriisebilme Imkan

Gorisebiliyorum Goriisemiyorum

Gok bulutlu





	Olumlu:

Öğretmenlere kolay ulaşılabiliyor olması.

Veli şikayet ve isteklerinin dikkate alınıyor olması.

Güvenli bir ortam sağlanması.

Öğrenci sayısının az olması.


	Olumsuz:

Rehberlik biriminin olmaması.

Derslerin geç bitmesi.

Spor salonu, kantin ve fen laboratuvarının olmayışı.




GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
Tablo 4. İç ve Dış Paydaş Analizi
	Paydaş Adı
	İç / Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş
	5
	5

	Sivas Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	5
	5

	Diğer Kurum/Kuruluşlar
	Dış Paydaş
	5
	4

	Valilik
	Dış Paydaş
	5
	4

	Kaynakamlık
	Dış Paydaş
	5
	4

	İlçe Milli Epitim Müdürlüğü
	İç  Paydaş
	5
	4

	Üniversite
	Dış Paydaş
	5
	4

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	Dış Paydaş
	5
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları (STK)
	Dış Paydaş
	4
	4

	Veliler
	Dış Paydaş
	5
	5

	Muhtarlık
	Dış  Paydaş
	5
	5

	Müdürlüğe Bağlı Diğer Okul/Kurumlar
	Dış Paydaş
	5
	5

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	5
	5

	Kurum Çalışanları
	İç Paydaş
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	İç Paydaş
	5
	5


2.7. Okul/Kurum İçi Analizi
2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları kapsamında analiz çalışmaları odak bir grupla gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç, öneri ve değerlendirmeler aşağıda sunulmuştur.

Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

1- Kurum içi iklim

2- Çalışanların motivasyonu 

3- Kurumsal değerler

4- Kurum içi iletişim

5- Çalışanların güçlendirilmesi ve karar alma süreçlerine etkin katılımları, 

6- Bilgi paylaşımı ve birimler arası koordinasyon, 

Gerçekleştirilen analizlere göre kurumun güçlü olduğu alanlar öncelik sırasına göre:

1- Kurum çalışanları arasındaki iş birliği

2- Güçlü bir AR-GE alt yapısı

3- Öğretmenlerin proje hazırlama süreçlerine katılımları

4- Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teşkilat Yapısı
	Timur KOÇ
Okul Müdürü

	Adı Soyadı

Başmüdür Yrd

	Adı Soyadı

Müdür Yrd.

	Yağmur Nur ÇATAK
 Matematik Öğretmeni 

	Handan ÇAKIR
Çimen ÖZDEN

Yasemin ALTUN

Rukiye ERDEM

Rabia ŞAHİN

	Memurlar

	
Adı Soyadı

                   Hizmetli Personeller


7.2.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışan Unvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Müdür Yardımcısı
	Yönetmelikteki Görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	Yönetmelikteki Görevler

	Öğretmenler
	Yönetmelikteki Görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	Yönetmelikteki Görevler

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yönetmelikteki Görevler


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süresi
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	1
100

	5-6 Yıl
	
	

	7-10
	
	

	10… Üzeri
	
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	1
	1
	
	1
	1
	


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	Müdür
	2
	2

	
	Başmüdür Yrd.
	0
	0

	
	Müdür Yrd.
	0
	0

	Toplam
	
	
	2


     Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (An İtibarıyla)
	Hizmet Süresi
	Kadın
	Erkek
	TOPLAM

	1-3 Yıl
	2
	1
	3

	4-6 Yıl
	3
	0
	3

	7-10 Yıl
	
	
	

	11-15 Yıl
	
	
	

	16-20 Yıl
	
	
	

	20 ve üzeri
	1
	1
	2



Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülasyon Sayısı
	
	Yıl İçerisinde Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Toplam
	3
	3
	5
	3
	3
	7



Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	2023 Yılında Katıldığı Mahalli Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı
	2023 Yılında Katıldığı Merkezi Hizmet İçi Kurs/Seminer Sayısı

	
	8
	8

	
	
	

	Toplam
	
	8


         Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardımcı Hizmetler Personel Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın

	1
	Memur
0

	0
	0

	2
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	
	

	
Toplam
0
	0

	0


Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğrenci Sayısı
	Görüşme Yapılan Öğretmen Sayısı
	Görüşme Yapılan Veli Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğretmenlere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Öğrencilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı
	Rehberlikle İlgili Velilere Yönelik Gerçekleştirilen Toplantı Sayısı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Not: 2023 yılı içerisinde 3 adet veli toplantısı, 4 adet rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu toplantısı yapıldı.
2.7.3. Teknolojik Düzey
Bu bölümde, okulumuzun teknolojik altyapısına ilişkin bilgiler yer almaktadır.

      Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	
	
	
	
	İhtiyaçlar

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	TV Sayısı
	0
	

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100,0 Mb/sn


	


Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 

	Okul Bölümleri
	VAR
	YOK
	İHTİYAÇ
	AÇIKLAMA

	Öğretmen Çalışma Odası
	+
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	+
	
	

	Ekipman Odası
	
	+
	
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	
	
	

	Kütüphane
	+
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	+
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	+
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	+
	
	
	

	Resim/Müzik Atölyesi
	
	+
	
	

	Beceri Atölyesi
	
	+
	
	

	Pansiyon
	
	+
	
	

	Spor Salonu
	
	+
	
	


2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bölümde okulumuzun mali kaynakları belirtilmiştir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	52739,91
	100000
	150000
	200000
	225000

	Okul Aile Birliği
	0
	0
	0
	0
	0

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	52739,91
	100000
	150000
	200000
	225000


Tablo 17. Harcama Kalemleri

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	2021
	2022
	2023

	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Temizlik
	34361,40
	34361,40
	41216,65
	41216,65
	58763,40
	58763,40

	Küçük Onarım
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Bilgisayar Harcamaları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Büro Makinaları Harcamaları
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Telefon
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Sosyal Faaliyetler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kırtasiye
	18297,51
	18297,51
	26782,35
	36782,35
	50509,76
	50509,76

	TOPLAM
	52658,91
	52658,91
	67999
	67999
	109273,16
	109273,16


2.7.5. İstatistiki Veriler 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SİVAS
	İlçesi: Gemerek

	Adres: 
	Çepni Kasabası Alaybey Mah. Güneş Sok No:8
	Coğrafi Konum (link):
	http://link.tl/21qog

	Telefon Numarası: 
	346 6630001
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta Adresi:
	762850@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	cepnianadolulisesi@meb.k1-ğ*0982.tr

	Kurum Kodu:
	762850
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün   (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1969
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	20
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	15
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	35
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3723,48
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	
	1

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	2
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	
	
	

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	6
	9


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
          Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	9
	7
	16
	
	
	
	

	10/A
	2
	1
	4
	
	
	
	

	11/A
	0
	4
	4
	
	
	
	

	12/A
	6
	3
	9
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	Yıllara Göre Öğrenci Sayıları

	2021-2022
	2022-2023
	2023-2024

	K
	E
	K
	E
	K
	E

	31
	31
	21
	24
	17
	15

	62
	45
	32


• Okul/kurumun akademik başarısı 

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	Ulusal Düzeyde Başarılı Olan Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	Doğrudan Sınıf Geçme Oranı

	2020-2021
	63
	0
	0
	0
	% 0

	2021-2022
	62
	0
	0
	0
	% 0

	2022-2023
	45
	0
	3
	0
	% 30

	2023-2024
	32
	0
	4
	0
	% 80


• Öğrenci kursları
	Öğretim Yılı
	Kurs Açılan Ders Sayısı
	Katılan Öğrenci Sayısı
	Katılan Öğretmen Sayısı
	Başarı Oranı

	2020-2021
	6
	0
	0
	% 35

	2021-2022
	6
	0
	0
	% 33

	2022-2023
	6
	9
	4
	% 40

	2023-2024
	0
	0
	0
	% 20


• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir.

	Öğretim Yılı
	Anma ve Kutlama Sayısı
	Katılan Öğretmen sayısı
	Katılan Öğrenci sayısı
	Katılım Oranı

	2020-2021
	18
	9
	            63
	% 100

	2021-2022
	18
	9
	             62
	% 100

	2022-2023
	18
	9
	47
	% 100

	2023-2024
	18
	9
	32
	% 100


• Öğrenci devam durumu

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	Devamsızlık Ortalaması

	2020-2021
	63
	23
	5,50

	2021-2022
	62
	23
	4,25

	2022-2023
	45
	23
	4,00

	2023-2024
	32
	12
	4,00


• Personel devam durumu

	Öğretim Yılı
	Öğretmen Sayısı
	Haftalık Sevk Sayısı Ortalaması
	Toplam Alınan Raporlu Gün Sayısı

	2020-2021
	8
	0,02
	4

	2021-2022
	8
	0,04
	8

	2022-2023
	8
	0,04
	8

	2023-2024
	8
	0.13
	24


• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma durumu)

	Öğretim Yılı
	TÜBİTAK
	TEKNOFEST
	E-TWİNNİNG
	MEM

	2020-2021
	1
	1
	1
	3

	2021-2022
	1
	1
	1
	3

	2022-2023
	1
	2
	1
	5

	2023-2024
	1
	3
	1
	5


• Okul/kuruma ulaşım,

	Öğretim Yılı
	Okulun Bulunduğu Yerde İkamet Eden
	Hususi Araç
	Toplu Taşıma Araç

	2020-2021
	2
	6
	0

	2021-2022
	2
	6
	0

	2022-2023
	2
	5
	0

	2023-2024
	3
	4
	0


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	.Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı

politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı

2024–2028 stratejik planlama faaliyetleri

ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine

devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin

merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen

okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve

yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı

olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla,

risklerden koruyucu politikalar uygulayarak

yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine

getirmek için çalışmaktadır.
	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda taşımalı gelen öğrencilerimizin ailelerinin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. Taşımalı getirilen öğrencilerin okulun bulunduğu çevrenin kültürüne uyumda adaptasyon sorunu yaşamaktadırlar.
	Günümüzde hemen hemen her evde bir

bilgisayar vardır. Ancak bu durum kırsal

kesimlerde daha azdır. Bizim de okulumuzun bulunduğu köyün sürekli göç vermesi, köyümüzün ekonomik düzeyini ortaya koymaktadır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır.

	Çevresel Etkenler

	Okulumuza taşımalı gelen köylerin birçoğunun hayvancılık köyü  olmasının öğrencilerimizin doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir.


2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
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GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Güçlü Yönler
	

	Akademik başarının il ortalaması üzerinde olması

Öğrenci başına okunan kitap sayısının yüksek olması 

Okulda devamsızlık oranının düşük olması 

Okula hayırsever desteğinin istenilen düzeyde olması

Aile-okul iş birliğinin güçlü olması

	Köklü bir kurum kültürüne sahip olunması

Ekip ruhuyla tüm çalışmaların gerçekleştirilmesi

Proje tabanlı çalışmaların yürütülmesi
Yönetici ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin üst düzeyde olması

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin güçlü olması

İç ve dış paydaşlarla iş birlikçi faaliyetlerin yüksek düzeyde olması 

Ders içi ve ders dışı etkinliklere katılım oranının yüksek oluşu


Zayıf Yönler

	

	İnternetin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

Velilerin eğitim sürecine sürekli müdahale etmeleri 

Çevresel faktörlerin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
Yabancı dil seviyesinin istenilen düzeyde olmaması
Sportif faaliyetler için yeterli düzeyde bir alana sahip olunmaması 




Fırsatlar

	

	Bakanlığın eğitim alanında gerçekleştirdiğini yenilikçi çalışmaları
Öğretmen ve yöneticilerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen hizmet içi kurs/seminer sayısının yeterli düzeyde olması

İlimizde köklü bir üniversitenin varoluşu

İlimizin manevi ve kültürel zenginliklere sahip olması

Eğitime ayrılan kaynak miktarının yüksek oluşu

Doğa ve çevre bilincine sahip vatandaş oranının yüksek olması 

İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında yer alıyor olması

İlimizde genç nüfusun fazla oluşu

Yerel medyanın eğitim çalışmalarına destek veriyor olması 

İlimizde havalimanının var olması

İlimizin coğrafik konumunun çevre illere göre avantajlı bir konumda olması 

İl geneli yüksek lisans ve doktora mezunu birey sayısının yüksek olması


Tehditler

	

	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin yüksek maliyeti

	Kitle iletişim araçlarının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri

	İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

	Mevzuat değişiklikleri

	Toplumsal yapı bozuklukları

Okulun öğretmen ihtiyacının branşına hakim kadrolu öğretmenler değil ücretli öğretmenler tarafından karşılanması
Öğrenci mevcudiyetinin azlığından dolayı okul ve sınıf ortamının sağlanamaması

Öğrenci ve velilerin tarım ve hayvancılığa yönelik eğilimleri


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Müdürlüğümüz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar; durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşturulmuştur. Durum analizinde yer alan her bir başlıkta yapılan değerlendirmeler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan Müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi ve hedef kartlarının oluşturulmasında yararlanılmıştır. Durum analizi çalışmaları sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarında yer verilmiştir.
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel

Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve

Yönlendirme
	Donanım

	
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1.
	Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi,

	2.
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturma

	2
	Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	5
	Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması

	6
	Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı

	7
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması

	4
	Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi

	5
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	6
	Servis yolunun güvenliğinin sağlanması


          BÖLÜM III

GELECEĞE BAKIŞ
Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır.
3. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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3.1. MİSYON 
,

3.2. VİZYON 
.
3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ 

3.3. TEMEL DEĞERLER
BÖLÜM IV
AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE     STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

1. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

(Lise türüne göre ekte yer alan hedef kartlarına uygun doldurulacaktır).

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamaları sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	25
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	25
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	Devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı
	25
	12
	12
	12
	12
	12
	12

	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	Sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin artırılarak öğrencilerin okula devamlılığı sağlanacaktır


	Amaç 2.
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırarak üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını artırmak

	Hedef 2. 1. 
	Lisans düzeyinde üniversite kazanan öğrenci sayısını artırmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Denemeye katılan öğrenci sayısı
	25
	9
	9
	4
	3
	4
	7

	Baraj puanını geçen öğrenci sayısı
	25
	5
	5
	1
	1
	1
	2

	Lisans kazanan öğrenci sayısı
	25
	5
	5
	1
	1
	1
	2

	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	Öğrencilerin okulda yapılan denemelere, kurslara, etütlere katılımı artırılarak YKS sınavında üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı ve bu oran içerisinde de lisans düzeyinde üniversitelere yerleşen öğrenci sayısı artırılacaktır.


	Amaç 3.
	Okulda rehberlik ve psikolojik danışma faaliyetlerinin artırılması.

	Hedef 3.1. 
	Rehberlik servisinin hizmet verdiği öğrenci, öğretmen ve veli sayısını artırmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Rehberlik servisinden bireysel danışma alan öğrenci sayısı
	25
	25
	20
	20
	20
	20
	20

	Rehberlik servisinin eğitimlerine katılan veli sayısı
	25
	14
	15
	15
	15
	15
	15

	Rehberlik servisi ile işbirliği içerisinde hareket eden öğretmen sayısı
	25
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler 
	Öğrenci, öğretmen ve velilerin akademik, kişisel ve mesleki rehberlik alanlarında rehberlik servisi hizmetlerinden faydalanarak bu alanlarda kişisel gelişimlerine katkıda bulunmaları sağlanacaktır.


   4.5. Maliyetlendirme
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	

	Amaç 1


	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Hedef 1.1.
	500
	500
	500
	500
	500

	Hedef 1.2.
	500
	500
	500
	500
	500

	Amaç 2
	1250
	1250
	1250
	1250
	1250

	Hedef 2.1.
	1250
	1250
	1250
	1250
	1250

	Amaç 3
	500
	600
	700
	800
	900

	Hedef 3.1.
	500
	700
	800
	900
	1000

	Hedef 3.2.
	500
	700
	800
	900
	1000

	TOPLAM
	5000
	5500
	5800
	6100
	6400


V. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
1.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Yılda iki kez okulumuzun 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme düzeyleri tespit edilecektir. Yılın ilk altı aylık döneminde planlama ekibi tarafından ara izleme gerçekleştirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanacaktır. İkinci izleme döneminde ise yılsonu gerçekleşme durumları tesit edilecektir. Hazırlanan rapor okul idaresine sunulacaktır. 

Bu bağlamda; amaçlara ulaşabilmek için oluşabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Stratejik plan değerlendirme raporu için belirlenmiş olan üç amaç ve bu amaçları gerçekleştirmek için konulmuş olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmiş olan sürelerde raporlarını hazırlamaları gerekmektedir.
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	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci
Dönem
	Her yılın Haziran ayı içerisinde 
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması
	Ocak Haziran

	İkinci
Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması ve değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


PERFORMANSLARIMIZ

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf)
	Oran
	5

	2
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (10. Sınıf)
	Oran
	0

	3
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (11. Sınıf)
	Oran
	0

	4
	Genel ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (12. Sınıf)
	Oran
	0

	5
	Genel ortaöğretimde öğrenci başına okunan kitap sayısı.
	Sayı
	150

	6
	Açılan z- kütüphane sayısı
	Sayı
	0


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde onur veya iftihar belgesi alan öğrenci oranı
	Oran
	6,67


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde takdir ve teşekkür alan öğrenci oranı
	Oran
	35,56


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı
	Oran
	11,1


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde okulu terk eden- ilişiği kesilen öğrencilerin tüm öğrencilere oranı (%)
	Oran
	0

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Genel ortaöğretimde okulu tamamlama oranı (%)
	Oran
	

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerden tanılaması yapılan öğrencilerin sayısı
	Sayı
	0

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş oranı 
	Oran
	80

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	12. Sınıf Toplam Öğrenci Sayısı
	Sayı
	

	1
	Ortaöğretimde TYT’den 180 ve üzeri puan alan öğrenci sayısı
	Sayı
	5

	1
	Ortaöğretimde AYT’den 180 ve üzeri puan alan öğrenci oranı
	Oran
	5

	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Bir eğitim ve öğretim yılı içerisinde ortaöğretimde sanatsal, bilimsel, kültürel ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	Oran
	100


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Madde bağımlılığı (zararlı alışkanlıklar), şiddetin önlenmesi vb. konularında yapılan çalışmalarda ulaşılan öğrencilerin sayısı.
	Sayı
	2

	2
	Madde bağımlılığı (zararlı alışkanlıklar), şiddetin önlenmesi vb. konularında yapılan çalışmalarda ulaşılan öğretmenlerin sayısı.
	Sayı
	9

	3
	Madde bağımlılığı (zararlı alışkanlıklar), şiddetin önlenmesi vb. konularında yapılan çalışmalarda ulaşılan velilerin sayısı.
	Sayı
	15


	Performans Göstergeleri
	Ölçü Birimi
	2023

	1
	Derslik Sayısı
	Sayı
	4

	2
	Öğrenci Sayısı
	Sayı
	47

	3
	Derslik Başına düşen Öğrenci Sayısı
	Sayı
	11,75


şş
MİSYONUMUZ


Dünyanın aradığı barış ve huzur ortamının sağlanmasında, geçmişte olduğu gibi günümüzde ve gelecekte de en önemli unsur olacak büyük ve güçlü Türkiye´nin gerçekleşmesi için; Türk Milli Eğitimin Temel Amaçları doğrultusunda Vatanına, milletine, ailesine ve yaşadığı çevreye karşı görev ve sorumluluklarının bilincinde, milletinin birlik ve beraberliğine, ülkesinin bağımsızlığına, bayrağına düşkün, ileri görüşlü, yetenekli, çağın bilgi ve donanımına sahip aydın fertler yetiştirmektir




















VİZYONUMUZ


Tüm meslek alanlarında modernlik, bilimsellik ve insani değerlerde yıldızlaşacak bireyler yetiştirmek. Öğrenci merkezli eğitimi gerçekleştirirken bireylerin yeteneklerini açığa çıkarmak ve geliştirmek, Öğretimi davranış haline getirerek yaparak,yaşayarak, öğrenmek. Eğitimde teknolojiyi kullanarak, Öğrenmeyi sistemli bir biçimde pekiştirmek, Öğrencinin yararlı alışkanlıklar edinmesini sağlayarak, spor ve zeka oyunlarında geliştirerek geleceğe hazırlamak.
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